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CASITODO ESOTRA COSA

TRANSFERENCIA DESENTIMIENTOS

JEAN CARLA

SABA
Conferencista, escritora, coach
ejecutivay devida.
Jeancarlasaba.com
ethos.capacitaciones@gmail.com
Facebook: Jean Carla Saba

El concepto de transferencia
en lavida diaria es manejado
para hacer referencia a la ac-
cién bancaria de cambiar di-
nero de una cuenta a otra. Es
bastante facil hacerlo cuan-
do aprendemos los pequeiios
pasos, tomamos conciencia
parano meter la patay evitar
mandar el dinero a una cuenta
equivocada. No sé sialgunavez
lo experimentaron, pero es una
sensacion horrible cuando nos
percatamos de tal error, invade
un frio en el estdmago. Surgen

t

muchas sensaciones de ma-
nera inmediata. Entre las
primeras, sin duda esta cri-
ticarnos peyorativamente,
es decir, emitir juicios de
valor descalificantes como
“qué tonto/a soy” (por
mencionar algo suave y de-
cente); acto seguido, surgen
interrogantes parecidas a
“,me lo devolveran?”, “¢me
creeran?”, “¢primero, debo
ir al banco o debo buscar a
la persona que lo recibio?”,
“éel seguro cubrira esto?”,
“,dependera de la buena
voluntad del duefio de la
cuenta?”, “4lo puedo com-
probar?”. Y mientras mas
tiempo pasa, mas pregun-
tas nos hacemos para repa-
rar tal equivocacion. Per,o0
bueno, hablando de dinero
funciona de estamanera.
Sin embargo, cuando
transferimos sentimien-
tos ni nos damos cuenta de
haberlo hecho, es mds, mu-
chos desconocen que eso se
puede hacer. Segin Floren-
zano (1985), es un “fendme-
no universal que consiste en
el desplazamiento de emo-
cionesy conductas que ori-
ginalmente se experimen-
taron enrelacion apersonas
significativas de la infancia
hacia personas de la vida
presente del sujeto”.

DESTINOS

Pueblos magicos para conocer en
Santa Cruz de la Sierra. pags.10-11
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Noétese como este concep-
to podria ayudarnos a en-
tender los problemas que
algunos tenemos para lle-
varnos bien con alguien en
particular, pues, dicho de
otramanera, la transferen-
cia es experimentar senti-
mientos en el presente que
pertenecen acuestiones del
pasado y esta transferencia
sentimental sucede gene-
ralmente en relaciones con
figuras de autoridad. iWow!
éConocen adultos que se
comportan como nifios en
situaciones de dependen-
cia laboral, por ejemplo?
Los berrinches realizados
cuando eran pequernios den-
tro del seno familiar, los re-
plican como patrones natu-
rales de comportamiento
dentro del seno laboral.

Sialguno se siente identi-
ficado conlo que estaleyen-
do, nada mejor que tomar
concienciay asumir la res-
ponsabilidad de esa trans-
ferencia tal cual lo harias si
fueradinero. Hazte pregun-
tas: “¢por qué estoy reac-
cionando asi?”, “4qué hace
que sientalo que siento ha-
cia esa persona?”, “ées jus-
to o correcto mi comporta-
miento?”, “4es légicolo que
esta pasando?”, “¢qué me
recuerdaesta personade mi

Moda

Economia

Paparazzi

Nace Presecy posesionan a su
directorio en el Centro Cultural
Fearless. pag.15

pasado?, “4mipapa o mama
me trataban asi?”... No im-
porta las preguntas que te
hagas, pero hazlas. Témate
el tiempo y analiza paraver
sireconoces los sentimien-
tos que te invaden. Final-
mente, tu responsabilidad
es arreglar esos sentimien-
tos o éacaso si transfieres tu
dinero auna cuenta equivo-
cada te quedas con los bra-
zos cruzados? iClaro que
no! ¢Por qué no hacer lo
mismo con tus relaciones
que al final deberian valer
mas que el dinero? Hasta
que no enfrentamos nues-
tros propios sentimientos,
no podremos si quiera en-
tender alos demads, menos
llevarnosbien.

El valor que le damos al
pasado no puede ser mayor
al que le damos al presen-
te o al futuro. Lo que vivis-
te en tus primeros aflos no
deberian determinar lo que
puedes vivir en los aflos que
vienen por delante. Haz que
tus sueflos pesen mas que
tus excusas; tu futuro te ne-
cesita, tu pasado no. Por fa-
vor, no te equivoques mas
en las transferencias que
hagas: las que involucran
dinero se arreglan, las que
comprometen sentimien-
tosavecesyano.

Kaova lanza nueva coleccion
otono-invierno con prendas
para mamas e hijas. pags.s-o

Un especialista describe los
errores que se deben evitar
para hacer crecer dinero. pag.14
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1. http://Lovo.ai de @lovolabs.-
Texto a voz que crea voiceovers
realistas para videos, podcasts,
audiolibrosy mas.
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en otra dimensién
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2. Generaideas aunavelocidad
explosiva usando IA. Solo ingre-
saun tema para generar ideas, y
se genera un mapa mental com-
pleto en : http://superuspp.com/
chatgpt2d

Sy Tery

3. Exploding Topics: Este sitio
web impulsado por IA te permi-
te descubrir temas en rapido cre-
cimiento antes de que despeguen.

como oportunidades de merca-
do, temas de tendencia, startups
calientes y mas: http://explodin-
gtopics.com

4. Prompt Perfect .- Optimiza
automaticamente tus prompts
para ChatGPT, MidJourney,
StableDiffusion.

También puede extraer un
prompt detallado y darte muchos
botonesydiales parajugar: http://
promptperfect.jina.ai

iR )

5. De texto a hermosos graficos
ensegundos. También puedes ha-
cer preguntas de seguimiento so-
brelosdatos entrando a:

http://apps.apple.com/dk/app/
1d1668233133%1s=1
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BELLEZA
& VITAMINAS - p

Vitamin Infusion de Dr. Grandel, es un set de cremas CONCI ERTO
de facil absorcién a base de flor de Granada, para lo- : MYRIAM HERNANDEZ,
grar una piel mas suave, fresca y joven. ARTISTA CHILENA

Buscalo en tiendas “best”

Ensu Tour 2023 “Mi paraiso”, la talentosa can-
tante se presenta en Cochabamba gracias a
“Sich Producciones”, el sabado 27 de mayo en
la FEXCO.

LA CIFRA
DE DOMINGOH!

1000

VEI'AS La Inteligencia Artificial no se de- 4 3 = =
HERA tiene. Mas de 1000 nuevas herra- B e
mientas se lanzaron en mayo. : < 2

HERA nace paraser parte del espacio CORBA'i'lNES

sagrado de las personas con velas, in- :

ciensos aromaticos y detalles parael EN PlSOS

hogar, creados con mucha energia,

amor e ingredientes 100% organicos Unatendencia que crece en arquitectu-
que te ayudan a conectar tu centro con 7 ra para espacios calidos es el enloceta-
el universo, la concienciay la natura- do de ladrillo visto. Ideal para jardines,
leza. veredas, parrilleros, garajes u otros. Son
decorativos, duraderos y funcionales.
En lafoto, ladrillo “Corbatin” de Cerami-
caCimco.

ALAS
JOURNALING

Eljournaling es untipo de terapia alter-
nativa que refuerza el habito de plas-

mar por escrito pensamientos, emocio-

nes, sensaciones, suefos y reflexiones.

Solo existen dos requisitos: escribir a ma-

no y comprometerte a practicarlo todos los
dias. Esta actividad facilita una serie de proce-
sos internos que contribuyen al bienestar.
Cuando escribimos nadie nos juzga, tenemos la libertad de
expresarnos como queramos, asumiendo que el papel nos
vaa “escuchar”y “entender” de laformaen que

nosotros necesitamos que nos escuchen y nos entiendan. .
Descubre lavariedad de productos de estamarcaenel ..... >
perfil de Instagram: @alas.bo
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CULTURA. Enun pequefo espacio, una especie de “templo” de lacomunidad, los lugarefnos se
reunen pararealizar el ritual con fuego, chicha, cocay musica.

FIESTA DE LA CRUZ

DEL TINKU Y LA FERTILIDAD

EN EL AYLLU DE PUKA MAYU

Q | Textoy Fotos: David Flores
Saavedra

s 2de mayo porlanoche
enelayllude Puka Mayu
(Rio Colorado), en San
Pedro de Macha, Poto-
si,eslaverbenaalaFies-
tadelaCruzysehardel
traspaso del Tatala (Je-
sus) alnuevopasante. En
unpequefio espacio, unaespeciede “tem-
plo” delacomunidad, los comunarios se
reunen pararealizar el ritual: con fuego,
chicha, cocaymusica, los varones solte-
roshacenfilapara“pedir” mujer (esposa)
al Tatala. Dandosvueltasaunavasijacon
brasas alrededor de la cruz de manera
muy ceremonial, paraluegotocarjulaju-
lasalaluzdelaluna,instrumentoandino
quesetocaestaépoca, pues,segunlacos-
movisién andina, eslafiesta delafertili-
dad. Sereparteninstrumentos, sesacaal
Tatala, se bailay con unaespecie de pro-
cesion selleva al santo a casa del nuevo
pasante,donde esrecibido con abrazos,y
ch’allandoalaPachamama.

Eldia4 de mayo por lamariana, las co-
munidades (las de abajo y arriba) co-
mienzan aentrar al pueblo por varios la-
dosparaparticipardelaFiestadelaCruz,
mas conocidocomoel “Tinkude Macha”.
Alsondejulajulasycharangueadas, las
comunidades dan vueltas alrededor de
laplaza, se vallenando y comienzan los
altercados:los alferes (autoridades), con
chicote en mano, tratan de evitar las pe-
leas, que se daran inevitablemente. Co-
mienzan los desafios y provocaciones de
combate manoamanoentreloscomuna-
rios de ayllusrivales, o aquellos que sim-
plemente quieren pelear “por deporte
ydiversion”, como nos comentan, pues
esparte de su tradicion. Delos hombres,
jovenes, ante todo, seria su manera de
mostrar su “valentiay hombria” frente a
las cholitas, como parte de su galanteria,
mientras otroslo hacen por hacerrespe-
tar sucomunidad frente ala otra, la cues-
tion aqui es “darse”, y mejor si se gana,
combates que a veces terminan con un
abrazode amistad, puesnoeranada

TRADICION. Al son de jula julas y
charangueadas, los comunarios celebran el
“Tinku Macha”.

ESCANEA EL QR
PARA VEREL VIDEO
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I\llarketing 5.0 L2 importancia

de la tecnologia en las empresas

CONOCIMIENTO. Hallegado elmomentode que lasempresas liberentodoel
potencial de lastecnologias en sus estrategias y operaciones de marketing.

IMarketing 5.0 eslaeta-
padelacadenaevolutiva
del marketing marcada
porel poder de latecno-
logia a favor de la cali-
dad de viday el bienes-
tar delas personas. Sila
era digital pone la tec-
nologia en el centro de nuestras vidas,
debe contribuir al bien de la humani-
dad. Estatendencianacié porlainfluen-
ciadelapandemiaylanecesidad de di-
gitalizar las empresas, a consecuencia
de los nuevos comportamientos de los
consumidores.

Enelcampo empresarial y tecnoldgico,
podemos ver y escuchar el surgimiento
y crecimiento de nuevos términos y he-
rramientas que comienzan a entrar en
nuestras vidas y transforman nuestra
realidad, tales como la inteligencia ar-
tificial (IA), procesamiento del lengua-
jenatural (PNL), realidad aumentada
(RA), realidad virtual (RV); blockchain,
entreotros.

Porlo tanto, hallegado el momento de
que las empresas liberen todo el poten-
cial delastecnologias en susestrategiasy
operaciones de marketing, peropensan-
doenlaspersonas, en lugar de subyugar
aloshumanos alas tecnologias.

La Sociedad 5.0 esta marcada por las
tecnologias de inteligencia artificial yla
hiperconectividad, que estan cambian-
dolasestructurassociales e industriales.
Estastecnologiasbuscanhacerlavidade
las personas masfacil y agregarvalor, sin
embargo, muchas veces acaban interfi-
riendo en las relaciones familiares y la-
borales y marcando un ritmo que yano
podemos seguir.

Hoy en dia se puede observar, como
aplicaciones (Pedidos ya, Airbnb, Uber,
Spotify, entre otros, estan remplazan-
dolos modelos de negocios tradiciona-
les. Lasredessocialesylainmediatezde
estarinformado, 0jo,no siempre conin-
formacion fidedigna son algunos ejem-
plos de cémo la tecnologiayla hiperco-
nectividad afectan nuestras vidas, no
siempre parabien. Entonces,lo que pro-
pone el concepto de Sociedad 5.0 es que
las tecnologias inteligentes —hogares
inteligentes, ciudades inteligentes, re-
lojes inteligentes, etcétera.— se usen en
los mas diversos ambitos sociales para
mejorar realmente lavida de las perso-
nas, con un enfoque en la eficienciayla
calidad devida.

Por tanto, el Marketing 5.0 también
sigue estalinea, pero desde la perspec-
tivade las empresas, que también pue-
deny deben contribuir ala construc-
cion de esta sociedad, mas inclusivay
sostenible.

Este 2023 el Marketing 5.0 es de vi-
tal importancia en las empresas, ya que

ofrece una guia paralas empresas des-
pués de un gran movimiento de digita-
lizacion y un periodo de extrema ines-
tabilidad debido al Covid-19. Es como
silas empresas estuvieran emergien-
do después de un periodo turbulento
yahora, con todas estas tecnologias en
sus manos, no saben qué hacer. El pe-
riodo dela pandemiano fue soloun mo-
mento dedigitalizacion delasempresas,
sino también de reflexion sobre su papel
en el mundo. Si el Marketing 3.0 ya ha-
bia planteado la necesidad de posicio-
narse frente alos problemas del mun-
do, ahorael Marketing 5.0 refuerza este
tema, pero ahora cruzado con el poder
delas herramientas digitales punteras.
Las marcas deben pensar en como usar
las nuevas tecnologias para impulsar
el marketing, las ventas y los ingresos,
perode unamaneraquese alinee conlos
comportamientos y expectativas de los
consumidores. Quieren empresas com-
prometidas conlasociedad yel planeta.

Ahora, veamos algunos consejos sobre
como implementar el Marketing 5.0 en
tuempresa. Esunaimplementacién que
puede llevar tiempo, da el primer paso
siguiendo estos consejos clave:

- Invertir en tecnologia avanzada, el
Marketing 5.0 se basa en tecnologias
avanzadas, no solo presencia en redes
sociales.

- Tecnologias como lainteligencia ar-
tificial, el aprendizaje automatico, el
aprendizaje profundo, el internet de las
cosas, entre otras,deben formarparte de
tuplanificacién.

-Siinvertiren estas tecnologias atin esta
lejos de tu negocio, piensa en empresas
especializadas que externalicen produc-

tosyservicios consolucionesdeeste tipo.

- Crear un ecosistema de datos, en
Marketing 5.0, el trabajo con datos debe
estar presente desde el principio has-
taelfinal de los proyectos. Paraello, es
importante crear un ecosistema de da-
tos que utilice diferentes fuentes de da-
tos, que integre lainformacion y genere
inteligencia a partir de sutratamientoy
analisis.

- Mapear el viaje del consumidor de
tecnologia, el Marketing 5.0 une el ser
humano (Marketing 3.0) y el poder tec-
nolégico (Marketing 4.0). Entonces,
una practica importante para adoptar
este concepto es investigar el viaje del
consumidor desde un punto de vista
tecnoldgico.

- Hacer que la tecnologia sea mas per-
sonal, social y experiencial, piensa en
tecnologias para mejorar la experiencia
delas personas en contacto con tumar-
ca. Desde el viaje, imaginaen como pue-
den ser mas personales, sociales y expe-
rienciales, no solo comerciales.

Poreso, aligual que en las otras etapas,
el Marketing 5.0 esimportante paraque
tumarcase alinee con los cambiosenla
tecnologiayel comportamientodel con-
sumidory se mantenga relevante en el
mercado. Esto deberiarequerirun cam-
bio de mentalidad, que debes prepararte
paraenfrentar.

EL EXPERTO

Armando Osorio

Licenciado en marketing y logisti-
ca, con posgrados en marketingy
ventas y marketing digital. Cursa
un MBA on line en la universidad
ESIBE de Espafia.

Hace 20 aiios se desempefia en el
area de marketing estratégico, li-
derizé los departamentos de mar-
keting de empresas reconocidas a
nivel nacional, speaker en diferen-
tes foros de marketing a nivel na-
cional e internacional.

Docente en la Universidad Privada
Boliviana (UPB) en pre y posgrado
en las materias de marketing on
liney off line.

Fundo 360 Consulting, asesores
deideas creativas y estratégi-
cas, desarrollando soluciones de
marketing rentables, enfocadas
en ventas y centradas en el clien-
te. Asiayudo a empresas a digi-
talizar sus estrategias y trabajar
planes 360 personalizados.

CT0.610853
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POLEMICA. Lainstruccion militar que reciben cercade 40 mil
jovenescadaanoimplicaunaserie deimpactos ensumadurez
psicoldgica. Estorepercute luego, condiversaintensidad, enla

sociedad.

ESTIGMA

MARCAS DE LA MENTALIDAD

CUARTELARIAEN BOLIVIA
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SUBORDINACION. Un instructor militar da las primeras érdenes a los
nuevos reclutas en el regimiento Colorados de Bolivia.

Texto: Rafael Sagarnaga
Fotos: Archivo y agencias

Ql

llicenciado Luis Zapa-
ta, decano de la Carre-
ra de Estadistica, de la
Universidad Mayor de
San Andrés, llamaba
uno poruno alos nuevos
alumnos. Cuandole tocd
el turno a Héctor, la for-
made presentarse captd la atencion del
docente quien, amablemente, le hizola
respectiva observacion: “Descanse, sol-
dado Tapia. Yano estd en el cuartel, yo
no soy ni sargento ni teniente”. El estu-
diante quedé dubitativo por unos ins-
tantes y luego dej6 de cuadrarse al mas
notorio estilo militar ante la autoridad
académica.

Luegosedesaté unaanimadacharlaen
la que quienes habian prestado su ser-
vicio militar abundaron en detalles so-
bre sus experiencias. Unoslo hacian con

broncay decepcidn, otros como lucien-
do susufrimiento y mal disimulando su
admiracion por los oficiales o suboficia-
les masrudos. Alli detallaban, por ejem-
plo, la “recepcion” que les habian dado
los soldados antiguos, las “chocolatea-
das” (ejercicios fisicos extenuantes), las
“revistas” (examenes), el “paseo por el
jardin del amor”(pruebas de obstacu-
los)... Nofaltaron los recuerdos tragicos,
como alguna muerte o accidente fatal;
tampoco los otros, como la camarade-
riay algunas experiencias de abundante
adrenalina.

Son recuerdos que hacen ano pocas
reuniones bolivianas, parte del estigma
cuartelario que crénicamente ha gene-
rado mas de un debate. “Nos llevaron a
lo que habiasido el campo de concentra-
cién de presos politicos de Coro Coro —
recuerdaPedro Lopez (nombreficticio),
undocente—. Viajamosentrende carga,
encerrados a oscuras, desde Viachaya
lallegadaun teniente de apellido Borda

nos dijo: “Ustedes veran que en el cuar-
tel todos vivimos en las mismas condi-
ciones, desayunamos la misma sulta-
na, almorzamos la mismalawa...”. Pero
esanoche, mientras nosotros nos acos-
tamos practicamente sin cenar, los ofi-
ciales se fueron al pueblo a comer lomo
montado”.

El exconscripto, que, al evaluar aque-
1la experiencia, considera que tuvo mas
de negativa, recuerda casi airadamen-
teaotroinstructor. “Eraun sargento de
bajaestatura,le gustabahacergalade sus
musculosyteniadoble apellido Omoda-
ca—describe—. Muy, pero muy violen-
to. Solia andar con un palo de unos cin-
co centimetros de grosor. Tenialafama
de haber roto codos a quienes no sabian
pararse perfectamente enla posicion de
firmes. Sus golpes eran demenciales, ni
hablar de sus ‘cortos’ (pufietazos en la
boca del estomago). Abusivo, cobarde,
pareciaun enfermo mental”.

NOTANMALO

Claro, hay quienes tienen una valora-
cién menos critica. Es el caso de Wilson
Salinas (nombreficticio), unempresario
importador. El recuerda que presto su
servicio militar en el batallon de la Poli-
cia Militar (PM) hace yamas de tres dé-
cadas. Concluye que vali6 la pena, aun-
que en dias recientes un hecho publico
harelativizado su valoracion. Advierte
elriesgo de que su vida hubiese sido se-
riamente afectada siendo entonces tan
joven.

“Erabachiller, tenia buen fisico,laPM
atraia una especie de orgullo en si mis-
ma, creo que me ayudd aenfrentar mejor
lavida. Conocibuenos oficiales, como el
mayor Colomo, pero, cuando ya ibamos
aser licenciados, habia una especie de
prueba final. Uno gritaba que eraPM y
corriahaciauna casaimpregnada de gas
lacrimdgeno, al pasar los obstaculos, re-
cibiaunagolpizaferozde sus camaradas.
Estasemana, cuando vi ese video de los

FUNCIONES. Dos reclutas patrullan
el aeropuerto de Viru Viru

cadetes que se accidentaron en el Cole-
gio Militar, recordé esavoz que te ordena
haceralgoirracional. Me pregunto hoy si
valia la pena algo asi, si uno de esos gol-
pesme hubiese dejado mal herido”.

PSICOLOGIA MILITAR

éCual esel efectodelos sistemasde ins-
truccion militar obligatorios en la psico-
logiadelosreclutas? Eldestacado psico-
logo Carlos Velasquez Olguin enmarca
las caracteristicas del ambiente cuarte-
larioy suinfluencia: “Son instituciones
cerradas, en el sentido de que las perso-
nas desarrollan sus actividades vitales
dentro de ese lugar. Todos los espacios
cerrados generan una mayor influencia
que los abiertos. Un cuartel tendra ma-
yor influencia que un colegio, por ejem-
plo, porque del colegio uno sale y tiene
otravida”.

El especialista afiade que en los espa-
cios cerrados uno de los aspectos fun-
damentales constituye la existenciade
unnivel de autoridad superior general-
mente inobjetable. Es decir, que los su-
bordinados no tienen eleccion y si des-
obedecen, seran pasibles a sanciones y
castigos. “Entonces en esos espacios se
generalo que se define como un someti-
miento. La persona, en este caso el ado-
lescente, no tiene posibilidad de hui-
da, s6lo tiene como opcidn obedecer, so
riesgo de sufrir castigos, normalmente,
corporales”.

En ese escenario, segun los analistas
consultados, los impactos que cadare-
cluta asimila varian en funcion, sobre
todo, al tiempo y al temperamento pro-
pio. Su continuidad o disminucién de-
penden del contexto en el que prosegui-
ran sus vidas. Vale decir que laformade
pensar, segun lalégica que se imponga,
seacentuara de acuerdo alacantidad de
instruccion recibida. Asimismo, los ha-
bitos adquiridos de conducta como la
obediencia estricta, los horarios y pos-
turas rigidas adquiriran mayor intensi-
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LICENCIAMIENTO. Ceremonia de despedida del segundo escalén de 2017
en el regimiento Colorados.
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dad cuanto mas tiempo se permanezca
enlainstitucion.

“Mucho dependera de si el conscrip-
to tiene unanaturaleza ddcil, o es rebel-
de ositiene espiritu de adaptacién —ex-
plicael psicopedagogo con posgrado en
Ciencias Sociales Elio Torrez Menur—.
Ahi sumaladuracion de esta experien-
cia. Los habitos pueden hacerse virtual-
mente permanentes sise ejercen duran-
te afios. Las conductas pueden cambiar
ymantenerse alo largo del tiempo de-
bido ala presion del entorno ligada los
castigos estrictos y al aislamiento en ese
micromundo militar. Luego, si esa eta-
pa, aun formativa, continiia en ambien-
tes mas o menos relajados, aquellos ha-
bitos, esamentalidad, permaneceran o
iran disminuyendo, segin el caso”.

HLJOS “SARNAS”

Elexconscripto Salinas tiene unaexpe-
rienciaparticular enrelacion asu proge-
nitor. Recuerdaaunapersonaqueimpo-
niaciertos habitos adquiridosen el cuar-
tel en su propia familia. “Nos advertia
que sino nos gustaba algo del almuerzo,
noslohariacomer hasta que vomitemos
que eso hacian en el regimiento Bolivar
conlos ‘sarnas’ (nuevosreclutas). Sus or-
denes, simplemente, no se podian discu-
tir. Descuidar normas de seguridad de la
casa, como perder las llaves o no cerrar
lapuerta, generalmente, significabauna
paliza o unareiiida temible. Siempre te-
niaarmas, pero bien guardadas. Cuando
sonaban himnos o los ponia, de borra-
chito, en el tocadiscos se ponia a mar-
char, incluso,armado”.

RECLUTAMIENTO. Un grupo de reclutas es convocado a rendir los
examenes de ingreso a la nueva conscripcion en La Paz.

No faltan quienes eventualmente han
sido testigos de conductas relativamen-
te parecidas ya sea en oficinas, sindica-
tos uotro tipo de organizaciones socia-
les. De acuerdo adatos del Ministerio de
Defensa, las Fuerzas Armadas licencia-
ron en enero de este afio 20.739 cons-
criptos, correspondientes al escalon se-
mestral. Alrededor de 1.900.000 varones
bolivianos prestaron su servicio militar
enlos ultimos 66 afios. éCuanto influye-
ronloshabitos adquiridosenlasociedad
boliviana?

Frases como: “iAguante, como en el
cuartel, carajo!”, “iHasta contar tres, ca-
rreramarrrrr..!”, “iéSabes con quién es-
tas hablando?!” o “iIAqui yo soy el que
manda!” resultan frecuentes en ciertos
ambientes sociales. Practicas laborales
como hacer que el nuevo “pague el dere-
chode piso” tampoco resultan extrafias.
El espiritu de milicia suele destacarse
igualmente en movilizaciones de protes-
tacomo en celebraciones civicas y hasta
escolares. éCudles son las causas?

UNADOCTRINA

“Cierto, muchos chicos salen del cuar-
telconunaespecie de resentimiento psi-
coldgico eincluso social —explicael ana-
listaen temas de defensa Samuel Monta-
fno—. Se portan prepotentes, mandones,
incluso con sus hijos o en sus trabajos,
o lo contrario, muy obedientes. Hay
un detonante especial para ello. Des-
de 1964 hasta principios de los 80, hubo
mas de 4 mil militares bolivianos que
estudiaron en la Escuela de las Améri-
cas. Losadoctrinaron con fuertes tintes
de animadversién a mineros, campesi-
nos, universitarios, etc. Les recordaban
la derrota de la Revolucién de 1952, la
mostraban como la sombra comunis-
taylos devolvian al pais con esa clase de
resentimientos”.

Montario afiade que, por esas y otras
razones adicionales, la instruccion en
los cuarteles resultaba especialmente
violenta y condicionante con los cam-
pesinos y todo aquel “potencial comu-
nista”. Laidea era someterlo y transfor-
marlohaciasuladoodejarlointimidado.
Transformaron la conscripcion al con-
ceptode que quienes ingresan aellade-
ben “volverse machos”y aguantar todo,
desde patadas y humillaciones hasta
obediencia ciega.

“Siempre repiten que ‘el que vaal cuar-
tel esmacho’, pero porel tratoqueledan

—explica el analista—. Otro sentido tie-
ne unaadecuada y normal instruccién
militar donde los soldados deben expe-
rimentar necesarias exigencias. Apren-
den, por ejemplo, a fortalecer el cuer-
po, apasar hambre, arealizar exigentes
ejercicios bélicos, de resistencia en te-
rrenos agrestes, hacer largas guardias,
etc. Pero los maltratos obedecen a esa
visidn errada. Unavision que se extien-
de a, porejemplo, el hecho de que, en los
primeros destinos, los oficiales no ten-
ganlas comodidades que habiaen el Co-
legio Militar. Entonces se desfogan con
los conscriptos y devuelven, muchas ve-
ces, individuos quebrados oresentidos a
lasociedad”.

JUSTIFICATIVOS

Losanalistas consultados coinciden en
que el estigma de esa concepcion de ma-
chismo marcalainstruccién militar bo-
liviana, con todas las consecuencias que
implica. Torrez afiade que lamentalidad
cuartelaria ha encubierto por décadas
ademas “una forma indirecta de com-
batirlapobrezadel Estado ylasociedad
bolivianas”. Una afirmacion que coin-
cide parcialmente con lo expresado por
Alfredo Sanchez (nombre ficticio), un
coronelretiradodelas FFAA.

“En un afio, en los cuarteles, hay mu-
chachos que queman aceleradamente
etapas para civilizarse —dice Sanchez—.
Yasealos que vienen de confines donde
no hay casi nada o quienes salen de los
barrios pobres. Conceptos y disciplina
delos que tuvieron niidea en el colegio
los asimilan alli. La instruccion militar
confluye con eso, especialmente en Bo-
livia, seguramente tiene sulado bueno
ysulado malo. Ahora, que hay debilida-
des, limitaciones y hasta malos oficiales,
eso también pasa en todo el pais. Y ma-
chismo, también lo hallamos en otras
instituciones”.

Segtn datos del WorldFact book de la
CIA, actualmente solo 24 paises en el
mundo mantienen en vigencia el servi-
ciomilitar obligatorio. Otros 20 lo esta-
blecen paracasos eventuales y como op-
cidn cuando los reclutas voluntarios no
cubren todas las plazas. En mas de un
caso, como Argentina y Chile, la aboli-
cion del reclutamiento forzoso obede-
ci6 a una recurrente polémica: malos
tratos, violaciones de derechos e impac-
tos psicosociales experimentados por
losreclutas.
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Plantas, ahorro
k energético y colores que
o evoquen a la naturaleza -
l haran del suyo un hogar ,

ecologico y evocador.
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ecorar el hogar pen-
sando en el planeta,
esa es la clave para
las casas de hoy en
dia: “nos volvemos a
centrar en el reflore-
cimiento de nuestro
planeta, con un sen-
timiento de responsabilidad individual

| 4
cadavezmayor”,explicaaEfelaexperta

D Eco RACI o N D E l endecoracion Natalia Zubizarreta.
EQUILIBR!O, IGUAL A COLOREN LA
DECORACION
En general, este sentimiento ecologista,
| 4

que seincrementé mas durantelapande-

miaylas cuarentenas, también vaatener
sufactorvisual, taly como explica Zubiza-
rreta: “laconcienciasolidariay ecoldgica
siguemuy presenteyse materializaenpa-

letas de colores naturales”.
De este modo, “buscaremos el contacto
con lanaturaleza en forma de colores de

EQUILIBRIO. Lasostenibilidad estendenciaen tierra; ocres, verdes, terracotas”. Adems,

lateoriadel colory sus significados se tra-

interiorismo: materiales gentiles con el medioambiente, ducirden decisiones paradecorar
. . . e potencia, portanto, “el optimismoen
conexionconlanaturalezay reciclajeson claves paradecorar colores mésvibrantes; naranas, verdes
EI hogal' d Ia l] Itlma mOda. quilizan C(;.I.l una ligerezay claridad que

recuerdalos elementos del aire y el agua.
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Elparpuraes espiritual y sereno”, relata
lainteriorista.

Unavezmas, quienes mas concienciados
estdn son las generaciones mas recientes:
“Los jovenes apostaran por colores bri-
llantes y positivos para elevar los niveles
de endorfinas, mientrasbuscan diversion
ymejorarsu estadode animo: de aquisur-
gen las paletas mas atrevidas de las ten-
dencias para 2023 con colores como el
naranja,azul overdebrillantes”.

Recordemos que el color puede cal-
marnos o activarnos, despejar nuestras
mentes o poner en marchanuestra crea-
tividad. Paralos mas comedidos, si quie-
res sentir tu casacomo un templode paz,
apostarportonalidades suaves, naturales,
queevoquenalanaturaleza.

TIPdelaexperta: “suavidad ydelicadeza
esparamilaclave”.

EFICIENCIA ENERGETICAY
SOSTENIBILIDAD

Zubizarretatiene claro que “elnuevoin-
teriorismo aboga porintegrar soluciones
que contribuyan al rendimiento energé-
tico”. Esdecir, no se tratasolo de conectar
conlanaturalezaatravés delovisual, sino
deevitarelderroche.

Esto seve enlaformade cuidarlas ins-
talaciones en los nuevos hogares: “desde
electrodomésticos con lamejor clasifica-
cion energéticay griferias eficientes con
las que ahorrar agua, hasta cerramientos
que garantizan el aislamiento térmicoy
acustico o tecnologias domoticas paraop-
timizar el gasto energético”, dice Natalia.

Ademas, hay opciones decorativas que
ayudan ala proteccion térmicade los ho-
gares sin gastar energia: “una de mis op-
ciones favoritas para el suelo es lamo-
quetade pared apared,los disefios se han
vuelto mas elegantes yla durabilidad ha
mejorado, al tiempo que proporcionauna
texturaagradable paralos pies”.

Asi, revestir paredes y suelo puede ser
unaalternativa: “muchas delas seleccio-
nes de alfombras tienen propiedades de
proteccion paralas mascotas enlafibra,
lo que hace que todos salgan ganando, sin
mencionarqueamenudosondelana,que
esunafibranatural que se puede limpiar”.

TIP delaexperta: “sustituirlaslamparas
incandescentes yhaldgenas por LED, que
consumen cuatroveces menos”.

ABRELAVENTANAALANATURALEZA

Pero al final, no solo se trata de cuidar
delplaneta, sinode sentir que nuestroho-
gar es parte del mismo. “La conexién con
lanaturaleza provoca sosiego. Nos invita
aparary calmarnuestroritmode ajetreo
diario”,dice Natalia.

Paraello, indica que “hay que dejar que
las plantas formen parte de la decora-
cion”. Y he aqui su consejo paraello: “co-
locarlas de forma original y divertida, eli-
giendo aquellas que nos transportenalu-
gares que noshagan sofiar”.

Aquellos que tienen espacios exteriores,
lotienen facil, pero “sino esatravés delas
vistas olos ventanales, se puede decorar
conellas dentro de casa”. Y es que labiofi-
lia, esafascinacion porlanaturalezaverde,
sigue siendotendenciayhace quelasplan-
tasdeinteriorestén de moda.

Zubizarreta cree que este amor hacia
las plantas se debe a que “inspiran cal-
ma, serenidad y armonia, pero, ademas,

- .

SOSTENIBILIDAD. Decorar el hogar pensando en el planeta, esa es la clave para las casas de hoy en dia.

tiene un efecto revitalizante en nuestro
estado de animo, como un maravilloso
diaalairelibre”.

Los materiales naturales también ayu-
daran areforzar esta conexion: “La seda
yellino son los materiales protagonistas
delos papeles pintados que son mi devo-
cién”, dice Natalia Zubizarreta.

Lainteriorista explica que “mientrasla
seda aportaunaluminosidad inicaalos
espacios, el lino es el lienzo perfecto para
cualquier obrade arte gracias asusfibras
deprimera calidad”. Por eso, estos tejidos
seran clave alahorade elegirlos elemen-
tostextilesdelhogar.

TIP de la experta: “Unamesaounaes-
tanteriallena de plantas pueden conver-
tirse en el centro de atencion, incluso si
disponemos de poco espacio, afiade una
lamparade pie. Etvoila”.

Asipues, yalo tienen: plantas, domoti-
zacion, ahorro energéticoy colores que
evoquen alanaturaleza haran del suyo
un hogar ecolégico y evocador.

TOMA EN CUENTA:

- La naturaleza es lider en el co-

lor: “buscaremos el contacto con
latierraatravés de tonos ocresy
verdes”, dice a Efe laexpertaenin-
teriorismo y decoracion Natalia Zu-
bizarreta.

- Elahorro ecolégico sera clave: “el
nuevo interiorismo apuesta por in-
tegrar soluciones que contribuyan
al rendimiento energético”.

- La biofilia sigue en auge: “hay que
dejar que las plantas formen parte
de ladecoracion”.

E 1 1
ILUNMINACION. La naturaleza es lider en el color, dice a Efe la experta en
interiorismo y decoracion Natalia Zubizarreta.
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anueva coleccién
de Kaova combi-
na colores basicos
comoelblanco, ne-
groybeige ademas
del tono de este
otofio: terracota
,que es un perfec-
to complemento paraambientar
= elfocodeatencionenlasprendas
— . - - ; del diaa dia. Un atractivo reper-
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gift card de Kaova esla mejor op-
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PUEBLOS MAGICOS

SITIOS QUE CONSERVAN

ENCANTO EN SANTA CRUZ
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TURISMO.Siviajaalaciudad delosanillososeencuentraen
ella,debe conocer estos pueblitosdonde podra escapar por
un pardediasuhorasdelaciudadyconocerunpoco masdesu

cultura.

Q \ Texto: Nicole Jiménez M.
Texto: UGN

a ciudad de los anillos
siempre recibe con los
brazos abiertos a quie-
nes lavisitan, una ciudad
grande, un poco caética
perollenade oportunida-
des.Siviajaalaciudad de
Santa Cruz o se encuen-

traenella,debe conocer estos pueblitos
donde podra escapar por un par de dias
uhoras de la ciudad y conocer un poco
masdesucultura.

A17kmdelaciudad se encuentra Co-
toca, este forma parte del darea metro-
politana de Santa Cruz de la Sierra. Un
municipio que se caracteriza porsureli-
giosidad y gastronomia. Visitado fervo-
rosamente por los devotos de la Virgen
de Cotoca todos los domingos, el pue-

blo se llena de vida con las ferias gastro-
nomicas, la venta de artesanias hechas
debarro, y con todala actividad cultural
que se generaen laplazaprincipal, cora-
z6n del pueblo. Nunca faltan labanday
el taquirari un domingo enlaplaza, que
animan el ambiente. Aunque algo que
tiene el sello de Cotoca en sunombre, es
sucomiday sus horneados tipicos, como
las arepas cotoquenias, los sonsos y los
cufiapes crocantes, tampoco podemos

olvidar alajalea que es unadelicia jun-
toatodalaconfiteria, como las tablillas
ylos suspiros.

Sivisita Cotoca entre semana también
encontrara todas sus masitas tipicas en
el comedor del mercado municipal y sus
artesanias en las casas de los artesanos
que funcionan como tiendas. Para lle-
gar hasta este maravilloso municipio, en
auto propio debe tomar la avenida Vir-
gen de Cotocay parair en micro o trufi
estos salen desde el mercado Los Pozos.

Alsurestedelaciudad de Santa Cruzse
encuentra Porongo, este también forma
parte del area metropolitana de Santa
Cruz.Fundadoen1714,conelnombrede
San Juan Bautista de Porongo este mu-
nicipio es perfecto paravisitarenundia,
disfrutar de su gastronomiay delas ac-
tividades culturales y deportivas que su-
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ceden enlaplazaprincipal yen

el centro de pueblo los fines de
semana. La comida tipica cru-
cefa es algo que puede disfru-
tar todos los dias en Porongo,
unricomajadito batido, el asa-
dito colorado, unlocro carrete- |
ro,y de postre los miticos hela-
ditosdeleche.

Situviéramos que mencionar
algo que havuelto internacio-
nal a Porongo es el achachai-
rq, esta deliciosa fruta de pul-
pablancavuelve adictoaquien
laprueba, tanto asi que se dice
que Juan Gabriel cuando visitd
Bolivia quedé encantado con
estafrutaynopar6de comerla
todo el viaje. El achachairti se
encuentra en todas las casas
de los poronguefos, ya que
esunaespecielocal. Lamejor
temporada para disfrutar de
estafrutaesentre noviembre
yenero.

Parallegar aeste municipio,
debe ingresar porla entrada
del Urubd en el cuarto anillo
delaciudad, también puede
realizar una actividad muy
comun: ir en bici hasta Po-
rongo. Hay grupos de perso-
nas que hacen esta rutalos fines de se-
manay tienen paradas especificas en el
camino,lo cuallo convierte en unasegu-
raylindaaventuradeundia.

Alnorte delaciudad de Santa Cruzen
el kildmetro105 delacarreteraquevaa
Cochabamba, se encuentra Buenavis-
ta, donde podra darse una escapadade
fin de semanay descansar en este her-
moso pueblo. Lo primero que debe ha-
ceralllegaresconocerlaplazaprincipal,
apreciar sus jardines y visitarla Iglesia,
que es muy hermosa. Tomar el cafecito
delamediatarde, al frente de la plaza,
conunas deliciosas empanadas de que-
so esun planimperdible.

Recorrer Buena Vistacaminandooen
autoesunplaceralavista, consus calles
naranjasy sus aceras llenas de flores se-
guro que disfrutara de los atardeceres.
Puede quedarse en el hotel Santa Maria
la Antigua, que tiene spay también po-
dradisfrutar delanaturaleza. Ensulista
delugares paravisitardebeiralaquese-
riasuizay conocer lafabricadonde rea-
lizan estos productos. Ademas de cami-
nar porlos cafetales que hayen el pueblo
yprobar el café que se produce.

A119 kilometros al suroeste de la capi-
tal crucefia, se encuentra Samaipata, un
municipio que recibe amiles de bolivia-
nosy extranjeros alolargo del afio. Ro-
deado de naturalezay de paisajes mon-
tafosos, este es un pueblito verdade-
ramente magico parair arespirar aire
frescoydescansardel ruidodelaciudad.
En el Fuerte de Samaipata podra apre-
ciarlarocatallada mas grande del mun-
do, unaimpresionante estructura pre-
colombina que se encuentra enlo alto
deuna colinayes considerada Patrimo-
nio Mundial dela UNESCO desde 1998.

Ademas, Samaipata ofrece una gran
variedad de actividades paralos turis-
tas, como senderismo, trekking, paseos
enbicicleta, a caballo, avistamiento de
aves, entre otras. Las calles de este pue-

COTOCA. La Catedral de la Purisima Concepcion de la
Virgen de Cotoca es uno de los lugares mas turisticos de la
zona.

SAMAIPATA. Ofrece paisajes montainosos.

NATURALEZA. El nombre Buena Vista nace del
maravilloso entorno paisajistico que lo rodea gracias ala
riqueza de su flora y fauna.

blo estan llenas de arte y cultura, con
murales pintados por artistas locales,
nacionales e internacionales. El inter-
cambio cultural también se ve refleja-
doensuofertagastronémica. También
debe agendarse unavisita por los vifie-
dos donde se elaboran los denomina-
dos “vinos de altura”. Sin duda, cuando
visite Samaipata se quedara con ganas
devolver.

Este recorrido por los distintos pue-
blos y puntos cardinales del depar-
tamento de Santa Cruz nos recuerda
cuan inmensa es nuestra gran nacion
que espera que la conozcamos y que
estallenadelugares con paisajes mara-
villosos, naturaleza abundante y mu-
cha gente amable y con la predisposi-
cion de recibir alegremente a quienes
los visitan. Animese a conocer mas de
Bolivia y visite estos pueblitos magicos
de Santa CruzdelaSierra.




CELEBRACION. En Cochabamba hay lugares paradisfrutar unade las bebidas mas
populares. Enestaocasion, Boliviafestejaque el Té Chapare es considerado lasegunda

mejorinfusionanivel Latinoamérica.

DIA INTERNACIONAL DEL TE
UN DELEITE MILENARIO

Q | Textoy Fotos: Cindy Soliz )
Fotos: Daniel James y Hernan Andia

1té hacautivadoala
humanidad duran-
te siglos con sus in-
numerables varieda-
des, sabores y bene-
ficios parala salud.
Hoy, 21 de mayo, se
celebra el Dia Inter-
nacional del Té, una ocasion espe-
cial parahonrar unadelas bebidas
mas populares y apreciadas en dife-
rentes culturas.

Segtin la Asamblea General de la
Organizacion de las Naciones Uni-
das (ONU), la fecha promue-
vey fomentamedidas colecti-
vas dirigidas allevar a cabo

actividades en favor de la
producciony el consumo
sostenible de té, busca
ayudar a los pequefios
productoresdelosprin-
cipales paises exporta-
dores de té yaumenta
laconcienciaacercade
suimportanciaenlalu-
chacontraelhambrey
lapobreza.

Unade las cosas mas
fascinantes del té esla
ampliagamade variedades

disponibles. Desde el delica-
do té blanco hasta el robus-
to té negro, cada tipo ofrece
una experienciatinica, sefa-
lala catadora de té Mariana
Pedraza, gerente gene-
ral de la Hacienda
Huayllani.

“Cada varie-
dad tiene sus
propias ca-
racteris-
ticas

de sabor, aromay método de preparacion,lo que
permite alos amantes del té explorary descubrir
nuevos sabores”, indica. Sefiala que los factores
que influyen para catar adecuadamente el té son
lacalidad delahoja,la cantidad del té,lacalidad y
cantidad del agua,ls temperaturadel agua, el tiem-
podeinfusionyelmaterial del recipiente, seginla
1SO3103.

“Cuandohablamosespecificamente de unacata,
calificamoslavariedad de té.Siesunténegroloca-
lificamos como tal, es decir, que no se puede mez-
clar contéblanco”, explicala también especialista
en Wulongy té azul. Existen seis variedades de té:
blanco (BaiCha), verdes (LuCha),amarillo (Huan-
gCha), azul (QingCha), rojo (HongCha, conocido
enoccidente como té negro) y Heicha (té oscuro
posfermentado).

Ademas de ser delicioso, el té también ofrece
numerosos beneficios paralasalud: contiene an-
tioxidantes que pueden ayudar aproteger el cuer-
po contrael dafio celular, fortalecer el sistemain-
munoldgicoy contribuiralasalud cardiovascular.

MANERAS DE APROVECHAR AL MAXIMO SU SA-
BORYAROMA

El té se deriva de las hojas y brotes de la planta
Camellia sinensis, y hay mas de tres mil varieda-
des conocidas en el mundo.

Pedraza, quien tambiénllevael titulo de somme-
lier, explicaque existen dos formas de realizaruna
buena cata:laescalonada, quevariaentreuno, tres
y cinco minutos, yla directa de seis minutos con
aguahirviendo (un gramoporcada50mlde agua).

“Hay que darle tiempo alahebra paraque pocoa
pocosevayaadespertando”, dice.

En cambio, siuno desea degustar un té, yasea
que tengamezclao que no, se debe respetarlo que
elsommelier hayadecidido. Este se encargadede-
terminaryponeren el paquete oblend (hebramas
otras especias) a cuantos minutos se tiene que in-
fusionar, aqué temperatura de agua, etc.

Ademas, sise tratadeuntéenbolsa, que es picado
yllevaun protocolo de cosecha diferente, el error
mas comun es dejarlo sopado en el agua bastan-
te tiempo. Si esto sucede, lahebraempiezaades-
prender suaromay sabores de golpe y el sabor se
vuelve amargoy dcido. Lo que Pedraza sugiere es
soparloydejarlo muy poco tiempo.

De cualquier manera, siel deseo es comenzar a
explorarelmundodel té, Pedrazaaconsejaque “se
anime a probar todo, dependiendo el lugar donde
vivey cuales son sus costumbres. Muchasvecesno
tenemos acceso a ciertos productos y dependien-
dodeestefactor,laideaes probardetodoyasides-
cubrir qué té enbolsitaoenhebranos gusta”.
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Y los lugares parahacerlo, en Cochabamba, no
faltan. Esta Huayllanila Haciendadel Té, Creatio,
Lutetia, Tecito, Camellia by Typica, entre otros,
que ofrecen una ampliavariedad de tés y para to-
doslos gustos.

Estossalonesdeté ofrecen, ademas, unambiente
acogedoryrelajado, con unadecoracion encanta-
doraqueinvitaasumergirse enlaexperiencia. Por
lo general, se encuentran mesas delicadamente
decoradas con manteles yvajilla elegante, lo que
creaun ambiente especial para disfrutar de una
tazadeté caliente.

En Huayllani, ofrecen mas de 120 variedades de
tés,unodelosfavoritos es Noche en Parisquelleva
frutos rojos, té negro ylavanda. Con el objetivo de
culturizar al cliente, este salonllevaadelante, des-
dehaceuntiempo,larutadel té.

TE CHAPARE, EL SEGUNDO FAVORITO A NIVEL
LATINOAMERICA

Bolivia participd en la segunda edicion de la
Competenciade Tés Artesanales Argentina-Sud-
ameérica con una muestradel Té Chapare. Losre-
sultados arrojan una buena noticia: lainfusion se
llevé el segundolugaren el certamen. Esdecir, esel
segundo favorito de una gran variedad de tés pre-
sentados por 30 paises.

“Hemosllevado lamuestra alacompetenciade
cata, donde 30 catadores profesionales, a ciegas,
es decir, que ninguno sabia de donde venia, y cali-
ficamos todos los tés que se presentaron. Enlaca-
tegoriade té verde estaba el Té Chapare y nos die-
ron la noticia que obtuvimos el segundo lugar”,
cuenta Pedraza, quien también fue parte del jura-
do calificador.

El Té Chapare es producido por Agrote, una or-
ganizacionde productoressinfinesdelucroquese
dedican principalmente ala produccion, procesa-
mientoy comercializacién del cultivo de té ecolo-
gico. Cuenta con certificacion ecoldgicay con per-
sonal capacitado delos mismos productoresyven-
tajasdel producto paralaexportacion.

Agrote cultivo en la zona del trépico cochabam-
bino. Latécnicade cosechaserealizamanualmen-
te: parael té verde, brotes con doshojastiernasyel
apice, y parael té negro, brotes de tres hojas tier-
nasyelapice.

“Lo mas lindo del Té Chapare es que la planta-
cién que tiene cuenta con 50 afios. Es de un arbol
de semilla, que alolargo del tiempo vaaempezar
aadquirir otros sabores y otros aromas, porque
mientras masviejo seael arbol hay ciertos sabores
que se vanidentificando conlaedad”, manifiesta
Pedraza.

“Tenemosunaplantacién magicaylaindustriano
recibe el apoyo que deberia tener. Esperemos que
lagente local lo consuma mas porque es antioxi-
dante, ayuda conla energia, te mantiene despier-
to, regulael colesterol, tiene muchosbeneficios y
loideal es quelo consumamos sinazicar”, afiade.

e -

iedad de tés

N i
INFUSION. Creatio ofrece una var
con una forma de servir particular.

DETALLES. Los salones de té, como el de

Camellia by Typica, son lugares acogedores

y muy bien decorados.

e P

» _

_ l SUCURSAL. Para tomar un té en Huayllani
13 del Palacio Portales se debe reservar con

varios dias de anticipacion.

h" LT L. T

TE. Las hebras contienen los aceites
aromaticos que inundan de sabor
cada taza.
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CLAVES PARA
INVERTIR
Y ACERTAR

Texto: EFE

9 ‘ Fotos: OPEN Comunicacion y Pexels
Poseer conocimien-
tos basicos de finanzas
es fundamental para
nuestravida, yaque en
multitud de ocasiones
nos enfrentamos ade-
cisiones como comprar

unavivienda, planifi-
car nuestra jubilacion o decidir lo que
podemosgastaraladquiriruncoche,en-
tre otras muchas situaciones”, explicael
especialistaen finanzas BorjaDuran.

Afiade que con laevolucion vital surgen
otrasnecesidadesrelacionadas con el di-
nerocomo empezaraahorrary,pocodes-
pués,comenzar ainvertir ese ahorro.

Y “cuando hablamos de invertir las po-
sibilidades son infinitas, porlo que con-
tar conlaformacion adecuadajunto con
una mayor autoconciencia dela situa-
cion personal se tornan elementos im-
prescindibles para tomar buenas deci-
siones”, destaca.

Borja Duran, fundador y consejero de
las empresas Wealth Solutions y Finletic
Capital, esprofesor devarios programasy
masteres de especializacion en gestionde
inversiones en diversos centros.

Este experto acumula 30 afios de expe-
rienciaen el sector financiero, el asesora-
miento independiente ylaformacion pa-
trimonial familiar, y es autor del libro El
artedeinvertir.

ERRORES QUE SEDEBEN EVITAR
Duran describe cuatro errores habitua-
les que debemos evitar alahorade reali-
zar inversiones, y cuyo conocimiento de
antemano puede ayudarnos amejorarla
rentabilidad del dineroinvertido.

DE INVERSION

Lapolitica de inversion aportala
coherencia entre los objetivos persona-
les,los mercados financieros yla carte-
ra (conjunto de activos financieros), de-
finiendo la distribucion del patrimonio
en las distintas categorias de activos 'y
zonas geograficas.

“Aunque no garantiza el éxito, la politi-
cadeinversion proporcionaladisciplina
necesariayayudaaevitar las decisiones
inapropiadas. Prescindir de ella es com-
parable arealizar un viaje sin destino o
sinmapa”, advierte Duran.

1CARECER DE UNA POLITICA

LARENTABILIDAD

En muchos casos, el hecho de fi-
jarnos principalmente en la rentabili-
dad elevada que ofrece unainversion,
nos distrae enormemente de la necesi-
dad derealizarunriguroso andlisis de los
riesgos potenciales que entraadichain-
version, segun Duran.

“Conocer las alternativas de inversion
y gestionar los riesgos son dos factores
mads importantes que larentabilidad es-
perada”,apunta.

3IGNORAR LOS COSTES

ZDEJARSE LLEVARSOLO POR

El mayor drenaje de rentabilidad
de una cartera son los costes, que
suelen serinjustificadamente altosyen
muchos casos no se aprecian a primera
vista,comolosdelosdenominados “pro-
ductos garantizados”, segtin Duran.
Ademas de las comisiones explicitas
de gestion, hay que tener en cuenta los
costes de custodia, las comisiones de los
“brokers” y agentes intermediarios, y
otros costes que subyacen a ciertos pro-
ductos financieros (estructurados o ga-
rantizados) y relacionados con los divi-
dendos (parte de los beneficios de una
empresa que reciben sus accionistas),
explica.

DEJARSE LLEVAR
4POR DECISIONES
EMOCIONALES
Segin Duran, es habitual que inverso-
res particulares mantengan en sus car-
teras posiciones (activos o productos en
los que han invertido) que estan en pér-
didas, ala espera de que se recuperen,
porque venderlas perdiendo dinero les
agraviauofende suvanidad o porquees-
tan vinculados emocionalmente a una
posicion en particular
“Pero, al mantener una posicion con
pérdidas, perdemos el coste de oportu-
nidad de invertir en otra posicion que
vaya mejor, en términos comparativos”,
advierte.

NOHAY INVERSIONES SIN RIESGOS

En lo que respeta alos riesgos que se
asumen al invertir, Duran explica que el
término riesgo eslasumade las posibili-
dadesde que unainversiénno alcance su
rentabilidad esperada, o que genere pér-
didas parciales o totales.

Lamentablemente “los factores que
pueden afectar de forma negativaa una

ANALISIS. Un especialista
describeloserroresque

sedebeevitar parahacer
crecereldinero, yalgunos
factores que se necesitan
analizar parainvertirconun
riesgomedidoyenbasea

las prioridades.

CONOCIMIENTO. Para lograr el éxito, hay que tener una politica de

inversion.

inversion son multiples, y siempre nos
vemos expuestos a muchos de ellos. La
cuestion no es como evitar los riesgos,
los cual no se puede, sino conocer aqué
riesgos nos exponemos en cada situa-
cién”, recalca.

En general y en funcién de nuestros
objetivos, tendremos que valorar si que-
remos exponernos a riesgo de inflacién
(pérdidade poder adquisitivo) o al de vo-
latilidad (movimientos al alzayalabaja)
de los precios de los activos, generado
por el riesgo de mercado, segiin Duran.

Otro factor que debemos tener en
cuenta es laliquidez (capacidad de un
activode ser transformado endinerora-
pidamente) necesaria para poder com-
prarovender de maneraeficiente unac-
tivo, sefiala.

Segtin Duran, en los mercados finan-
cieroslaliquidez es muy alta. Porel con-
trario, las inversiones inmobiliarias o
participaciones empresariales son con-
siderados activos iliquidos (dificiles de

comprar ovender de formarapida).

Por otra parte, “es habitual pensar que
los productos de ahorro son mas seguros
que los de inversion, pero esta creencia
en muchas ocasiones no es valida, como
demuestran las intervenciones de ban-
cos, practicadas recientemente y en dé-
cadas anteriores, en distintos paises”, se-
gun este experto.

“Conundepdsito estamoshaciendoun
préstamo al banco, y siestaentidad tiene
problemas deliquidez o solvenciasupo-
sibilidad de repago puede reducirse con
facilidad”, sefala.

Estetiltimo ejemplo pone de manifies-
to otro riesgo, el de crédito, es decir, que
aquien dejemos nuestro dinero puedao
nodevolverlodentro del plazoacordado,
segun Duran.

“Lamanera mas habitual para prote-
gernos de los riesgos de crédito esladi-
versificacion, que nos protege ante ca-
tastrofes al tener repartidas nuestrasin-
versiones”, asegura.
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AMENOS.
gduardo Zurita, M
Benjamin Jamesy

PRESEC

Celebranel
periodismo
empresarialy
cultural

ElSindicato de Trabajadores de la Prensa Cor-
porativa, Empresarial y Cultural de Cocha-
bamba (Presec) realizé una asamblea general
en la que celebraron su fundacion (realizada
en febrero pasado) y en la que también apro-
baron estatutos y reglamentos.

El directorio y miembros presentes compar-
tieron un grato encuentro en instalaciones
del Centro Cultural Fearless, ocasién en la que
también rememoraron con mucho orgullo el
Dia del Periodista Boliviano.

PRESEC nacid ante la necesidad de situar lala-
bor de la prensa corporativay cultural como
los rubros periodisticos transcendentales que

artin Numbela,
Héctor Sandoval.

son para la sociedad, ya que los medios de co- Los invitados 1 Integrantes de Presec. 2 Directorio. 3 Maria Elena Soria, Maria Ines Escalera, Yessenia De la Quintana, Carolina
municacion visibilizan y potencian el queha- Espinoza, Adriana Trigo y Dabel Pascual. 4 Héctor Sandoval, Geohana Mollineso, Sandra Arias, Vania Ajuacho y Juan Carlos
cer local y nacional de ambos ambitos. Revollo. 5 Luzgardo Murua, Monica Briancon, Ronnie Piérola, Marisabel Balderrama y Homero Rodas.

KAOVA

WiWwW Kaova.com.bo

CT0. 610766
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SONRIENTES.

carolina Guardia y Lorena Grossherger.

LANZAMIENTO
Elite Brands
presenta nuevos
productos de
belleza

El pasado miércoles, laempresa de importa-
cion y distribucidn Elite Brands realiz6 el lanza-
miento de sus nuevas categorias de Dr. Gran-
del, marca especializada en cuidado facial.

Se trata de Vitamin Infusion y pro Collagen,
productos especializados para la hidrataciony
estimulacién de coldgeno.

El encuentro se llevo a cabo en las instalacio-
nes de la Tienda Best y contd con varios invi-
tados.

Multimedia

k Miralagaleria de fotos en nuestra web:
www.lostiempos.com.bo

Los invitados: 1 Monica Lopez, Verdnica Ramos, Clemencia Campuzano y Claudia Ballesteros. 2 Adriana Villarroel,
Claudia de Villarroel y Natalia Rivero. 3 Cecilia Parra, Pamela Prudencio y Carolina Corro. 4 Sofia Campuzano y Anel
Orellana. 5 Claudia Ballesteros, Rocio Acha y Gabriela Acha. 6 Erika Hopp, Sandra Quiroga, Jimena Lépez y Pamela
Prudencio. 7 Renata Argandofia, Erika Hopp y Silvia Hopp. 8 Olaf Heinekamp, Paula Campuzano y Rodrigo Campuzano.
9 Pati Camacho, Salima Majluf y Sofia Campuzano.
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Test

Descubre algunas caracteristicas

de tu personalidad

éCrees que el diadeberia tener
mashoras?

a) Definitivamente, tengo mil co-
sas que hacer (gimnasio, escuela, el cafe-
cito, patinar) y necesito tiempo.

b) El dia tiene las horas exactas, tengo
tiempo para mis actividades diarias y
disfruto salir ala naturaleza en mis ra-
toslibres.

¢) Tengomishorarios muybien organi-
zados, tengo tiempo para cada cosa que
debohacer.

z Vas acomer con tuparejayte

tocaelegirdéndeir:

a) Un lugar fashion, puede ser en
un centro comercial asi aprovecho para
comprar unas cositas o podemos ir al
cine después de comer y aprovechar la
tarde.

b) Undiade campo seriaideal paraaca-
bar conlarutina.

¢) Elijo un lugar exético al que nunca
hemosido, tal vez comida extranjera.

éTienes tendencia a terminar
las frases de otras personas?
a) iSi! Parece que leo sus mentes
cuando no saben cdmo expresarse.
b) No soymuyrespetuosayesperoadi-
ganloqueopinan.
¢) Me gusta conocer otras opiniones di-
ferentes alamia, escucho conatencidn.

Hay muchisima gente en
lafiladelos tickets parala
pelicula que quieres ver, tii...
a) Le encargas tu lugar ala persona de
atras,le haces ojitos paraasegurarte que
note quede maly mientrasvasadaruna
vuelta.
b) Tomas tulugaren lafilayesperas tu
turno.
¢) Nohaces fila porque pediste tusbole-
tosviaInternet

Cuando enlaescuelahay
trabajos en equipo...

a) Me parece horrible esperar
que otros hagan cosas en las que tardan
mil horas cuando se que yo lo hago mas
rapido, porlo que tomolainiciativa.

b) Me encanta porque es la oportuni-
dad de conocer a otras personas aparte
de mi grupito de amigas.

¢) Tiene sulado bueno y malo, por eso
trato de que seamos organizados y valo-
rarlasideas de todos parahacerunbuen
trabajo.

RESULTADOS

Mayoriade A

Contigo, jqué viva la fiesta! Vi-
ves la vida al maximo y a mil por
hora, eres activo, abierto y muy
curioso lo que te lleva a descu-
brimientos increibles. Lo peor
para ti es sentirte atado, asi que
haces cambios divertidos a lo co-
tidiano para sentirte bien.
MayoriadeB

iRelajada sin duda! Eres aman-
te de la naturaleza, te muestras
sin mascaras. Disfrutas los pa-
seos que te permitan alejarte del
mundo de vez en cuando para
disfrutar descubriéndote. Eres
discreto, haces amigos con faci-
lidad y disfrutas tu independen-
cia. Estas en armonia contigoy
con los demas.

Mayoriade C

Has encontrado tu propio esti-
lo, jeres elegante y exclusivo! Te
encantan los detalles y disfrutas
descubriendo los tesoros que no
se ven asimple vista. Posees una
gran sensibilidad que te permite
percibir lo duradero en la vida,
te gusta la culturay la disfrutas
al maximo.
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Coleccion | Coleccion de ‘ Coleccion ‘ Manualidades
Arte terapia Utensilios Ceramicos Pastas faciles
8 TOMOS: 10 UTENSILIOS: 10 TOMOS: 12 TOMOS:
Bs 60 Bs 100 Bs 150 Bs 180
AGENCIA CENTRAL, Plazuela Quitanilla, edificio Los Tiempos @ 77405808

HORARIOS: LUN. a VIE. 08:30-13:00 y 14:30-20:00 / SAB. 08:30-13:00

Promocion valida del 8 al 31 de mayo



